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Programa de Integridade e Compliance

1. O Programa de Integridade e Compliance

O Programa de Integridade e Compliance consiste em um conjunto
de mecanismos e procedimentos internos para prevencgéo,
detec¢cdo e corregdo de praticas como corrupgdo, fraudes,
subornos, irregularidades e desvios de conduta.

A implementacdo desse programa pelo Municipio de Guabiruba
representa uma politica municipal alinhada com as normas e
regulamentagdes consolidadas ao longo dos dltimos anos.

Em ambito federal, destaca-se a Lei da Transparéncia' (Lei Complementar n.°
131/2009), Lei de Acesso & Informacdo® (Lei n° 12527/2011), e a Lei
Anticorrupgéo® (Lei n.° 12.846/2013). No é@mbito do Estado de Santa Cataring,
observa-se a Lei n.° 17.715/2019% que dispde sobre a criagéo do Programa de
Integridade e Compliance da Administragéo Pablica Estadual, cuja estrutura e
definicbes serviram de base para diversos manuais e guias publicados pela
Controladoria-Geral do Estado e que apoiaram a elaboragdo do presente
programa e seu respectivo plano.

' Acrescenta dispositivos & lei complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e dé outras providéncias. Disponivel

em Lei Complementar n°131, de 27 de maio de 2009. Acesso em 25/02/2024.

? Regula o acesso a informagées previsto no inciso XXXIIl do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2°
do art. 216 da Constituicéo Federal; altera a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n° 11111, de 5
de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e d& outras providéncias. Disponivel
em: Lei n°12.527, de 18 de novembro de 2011. Acesso em 25/02/2024.

® Dispée sobre a responsabilizagéo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragéo pablica, nacional ou estrangeira, e dé outras providéncias. Disponivel em: Lei n° 12.846/2013.
Acesso em 26/02/2024.

* Dispbe sobre a criagdo do Programa de Integridade e Compliance da Administragéo Publica Estadual e
adota outras providéncias. Disponivel em: Lei n°17.715, de 23 de janeiro de 2019. Acesso em 25/02/2024
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No caso da legislagéo municipal, um exemplo de normas e politicas voltadas
ao fortalecimento da integridade e compliance diz respeito ao Regime Juridico
dos Servidores atualizado por meio da Lei Complementar n° 1.453/2014°,
estabelecendo o Novo Estatuto do Servidor. Paralelomente, o Decreto n°
1.349/2021°, aprova o Cédigo de Conduta Etica do Agente Plblico Municipal e
da Alta Administracdo. Este codigo estabelece principios e normas de conduta
ética aplicaveis a todos os 6rgdos e entidades da Administragdo Direta e
Indireta do Poder Executivo Municipal.

Essas legislagbées reforcam a estrutura que o municipio dispde para promover
uma gestdo transparente, ética e eficaz no dmbito municipal, assegurando a
integridade dos servigos publicos e fortalecendo a confianga da populacdo em
sua administragdo. Alinhado com essa premissa, a Lei Municipal n°1.769/2021’
€ aprovada como um marco ao instituir o Programa de Integridade e
Compliance na Administragéo Pablica Municipal.

O programa também repousa sobre um conjunto de pilares essenciais, como o
comprometimento da alta administragdo, realizagdo de due diligence em
terceiros, gestdo de riscos, comunicagdo e treinamento, canal de dendncias,
investigagdes internas, abordagem diligente na relagdo com reguladores,
controle interno e cédigo de conduta.

2. O Plano de Integridade e Compliance

O Plano de Integridade e Compliance de Guabiruba, por sua vez, consiste em
um documento que formaliza o conjunto de medidas derivadas do Programa
de Integridade e Compliance. Tais medidas compreendem agdes

® Consolida o regime juridico Unico para os servidores publicos do municipio, das autarquias e das
fundagdes publicas instituidas e mantidas pelo municipio, cria 0 novo estatuto do servidor e d& outras

providéncias. Disponivel em: Lei Complementar N° 1453/2014. Acesso em 22/02/2024.

® Aprova o codigo de conduta ética do agente pablico municipal e da alta administragdo do municipio de
Guabiruba. Disponivel em: Decreto n° 1.349, de 26 de novembro de 2021. Acesso em 26/02/2024.

’ Dispde sobre a criagdo do programa de integridade e compliance na administragéo publica municipal e
adota outras providéncias. Disponivel em: Lei N° 1.769, de 25 de novembro de 2021. Acesso em 26/02/2024.
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https://leismunicipais.com.br/a/sc/g/guabiruba/lei-ordinaria/2021/177/1769/lei-ordinaria-n-1769-2021-dispoe-sobre-a-criacao-do-programa-de-integridade-e-compliance-na-administracao-publica-municipal-e-adota-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sc/g/guabiruba/decreto/2021/135/1349/decreto-n-1349-2021-aprova-o-codigo-de-conduta-etica-do-agente-publico-municipal-e-da-alta-administracao-do-municipio-de-guabiruba-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sc/g/guabiruba/decreto/2021/135/1349/decreto-n-1349-2021-aprova-o-codigo-de-conduta-etica-do-agente-publico-municipal-e-da-alta-administracao-do-municipio-de-guabiruba-e-da-outras-providencias
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implementadas e em processo de implementacdo no periodo de 2022 a 2025
no dmbito da Administragcdo Municipal de Guabiruba.

O conteddo do plano abrange, portanto, tanto agdes jd concluidas quanto
aquelas ainda em andamento, visando prevenir, detectar e corrigir eventos que
comprometam a integridade da gestdo municipal. Sua execugdo ocorre por
meio de um processo dividido em seis fases, as quais se desdobram em

diversos subcomponentes, conforme ilustrado abaixo:

Figura 1: Estrutura Analitica do Programa de Integridade e Compliance de Guabiruba

PIC Guabiruba

1. Fases Inicials 2. Legislagio 3. Comunicagso L G“M""d' 5. Extemo 6. ':“m'“m"““”
1.1. Evento de 2.1. Regulam. do 3.1. Apresentacao 4.1 Identificagdo 5.1. Visitas 6.1. Métricas e
—— Langamento do —— Programa — asdemais areas da —— dos Riscos regulatdrias —— Indicadores
Programa adm. municipal
1.2. Criagdo do 2.2, Plano de 3.2, Programa de 4.2, Classificagao 5.2. Gestdo de 6.2. Monitoramento
—— Comité —— Integridade — Comunicagio —— dos Riscos Terceiros — doFlanc
1.3 Apresentacao 2.3. Codigo de 3.3. Programa de 4.3. Andlise de 6.3 Avaliagdo do
— Alta Administragdo 1 Canduta Etiea — Treinamento ] Processos e Rotinas 1 PFlano
de Trabalhe
2.4, Comissio de 3.4, Transparéncia 4.4. Mitigagio dos 6.4, Atualizagio do
—— Etica — — Riscos — Plane
3.5, Canais de
— Deninciae
Ouvidaria
3.6. Apresentacio a
— terceiros

O detalhamento das agdes e seu status enquanto realizadas, em andamento ou planejadas sera
descrito em se¢do mais adiante no documento.
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3. Objetivos do Plano de Integridade e Compliance

Conforme a Lei Municipal n° 1769/202], sGo objetivos do Programa de

Integridade e Compliance da Administragdo PUblica Municipal de Guabiruba:

VI.
VII.

VIII.

Prefeiture de Guabiruba www.guabiruba.sc.gov.br

Adotar principios éticos e normas de condutg;

Promover a adogédio de medidas e agdes institucionais destinadas &
prevencdo, a deteccdo, a punicdo e a corre¢cdo de fraudes e atos de
corrupgdo;

Motivar o comportamento ético e integro por meio de orientagdes e
campanhas referentes aos temas da integridade;

Divulgar conjunto de diretrizes, normativos internos de integridade e
acdes inter-relacionadas adotadas com o propdsito de prevenir, detectar
e corrigir eventuais desvios, fraudes, irregularidades, conflito de interesse
e atos de corrupg¢do no dGmbito Municipal;

Incentivar o uso adequado dos canais de denudncig;

Fomentar a transparéncia ativa e o acesso & informagdo nos termos da
Lei de Acesso & Informacgdo n° 12.527/201];

Fomentar a cultura de controle interno da administragéo, na busca
continua por sua conformidade;

Assegurar que sejam atendidos, pelas diversas dreas da organizagdo, os

requerimentos e as solicitagdes de 6rgdos reguladores de controle.

Estabelecer mecanismos de comunicagéio, auditoria, monitoramento e
avaliagdo do Programa de Integridade e Compliance.




Programa de Integridade e Compliance

4. Caracterizagd@o Geral dos Orgdos ou Entidades

-

A estrutura organizacional do Municipio de Guabiruba & composta por
unidades organizacionais proprias da administragdo direta, conforme suas
competéncias e atribuicées descritas na Lei Municipal 1.573/2016° e na Lei
Municipal 1.684/2019°. Sua estrutura organizacional, composta por secretarias,
controladorias e érgdos de assessoriq, estd ilustrada na Figura 1 abaixo.

Dado que o Programa de Integridade e Compliance de Guabiruba foi
concebido de maneira transversal, optou-se por caracterizar neste plano um
conjunto de quatro unidades administrativas da estrutura municipal:
Controladoria-Geral do Municipio, Assessoria de Publicidade, Secretaria de
Administragdo e Finangas, com especial énfase nas Diretorias de Tributos e
Recursos Humanos.

Tais orgdos foram destacados em razdo de suas competéncias, atribuigées e
fungdes no Gmbito do Programa de Integridade e Compliance, descritas nas
secOes 4.2. e seguintes deste documento.

® Disp6e sobre a reorganizagdo da estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de Guabiruba, sobre o
respectivo quadro de pessoal, e d& outras providéncias. Disponivel em: Lei Ordindria 1573 2016 de

Guabiruba SC (leismunicipais.com.br). Acesso em 18 de fevereiro de 2024.

° Cria a controladoria geral do municipio, revoga a lei municipal 861, de 19 de dezembro de 2003, e d&

outras providéncias. Disponivel em: Lei Ordindria 1684 2019 de Guabiruba SC (leismunicipais.com.br).

Acesso em 18 de fevereiro de 2024.
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https://leismunicipais.com.br/a/sc/g/guabiruba/lei-ordinaria/2019/169/1684/lei-ordinaria-n-1684-2019-cria-a-controladoria-geral-do-municipio-revoga-a-lei-municipal-861-de-19-de-dezembro-de-2003-e-da-outras-providencias?q=controladoria-geral
https://leismunicipais.com.br/a/sc/g/guabiruba/lei-ordinaria/2016/158/1573/lei-ordinaria-n-1573-2016-dispoe-sobre-a-reorganizacao-da-estrutura-administrativa-da-prefeitura-municipal-de-guabiruba-sobre-o-respectivo-quadro-de-pessoal-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sc/g/guabiruba/lei-ordinaria/2016/158/1573/lei-ordinaria-n-1573-2016-dispoe-sobre-a-reorganizacao-da-estrutura-administrativa-da-prefeitura-municipal-de-guabiruba-sobre-o-respectivo-quadro-de-pessoal-e-da-outras-providencias
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4.1. Estrutura Organizacional do Municipio de Guabiruba

Gabinete do
Prefeito
[ [ [ [ [ [ [ |
a9 Coordenador a Coordenadoria de a9 a9
e Chefia de Gabinete Municipal de Cnntroladuln_a_ﬁual Protegio e Defesa COR T L el A“cf“?"ad"‘ Conselha Tutelar
Imprensa do Municipio do Procon Publicidade
Convénios Civil
e Industria, Coméreia ;
. AssistéEncia Esporte, Lazer e : Planejamento
Procuradoria B Agricultura Social, Habitagao Educagio Assuntos paraa e i Meio Ambiente 2DBC T Urbanoe Saide
e Emprego Juventude: Turismo Infraestrutura
I " , Diret.de Diretoria de 0 n
Tg:;tnd;e | 1| Diretoriade Diretoria de [;';:i:;;:_i?: Diretoria de Esp, Lazere Assessoria Deseny. D'rimu E= | | Diretoriade Diretoria de | | Diretoriade
Inf gi.m Tributeos Agricultura Sodial Educacio Ass, para Cultural Econdmicn Ambiente Chiras Projetos Salde
- Juventude & Turisme
Coord. da . . Centro Ref, Coord. de Diretoria de ] . Diret, de Coord. de
Casada [ EJ’;LE':':::_? de Assist. H  Educagio nd, & — E:::;m:'je Urbanismoe | Vigllncia
Cidadania - Secial CRAS Infantil Coméreie G- Infraest. em Saide
Direteria de Diretoria de secretaria Coard de Direteria de Coord. da
Recursos || Comprase E"‘S“""" H  Anes H  uminagio —  Programa
Hurnanos Licitagoes I:onszlhos Iniciais Publica de Saude
o f Coord. de
Diretoria de
— Irransn | | Diretoriade Emgu:.san.
Transito aC| 3
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Coord. Mun.
| | deTrénsito
=]
Transporte

Figura 2: Organograma da Administragéio Municipal de Guabiruba (Greas-foco do PIC destacadas)
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4.2. Controladoria Geral do Municipio

4.2.1. Competéncias e Atribuicées

De acordo com as disposicées da Lei Municipal 1.573/2016, a
Controladoria-Geral do Municipio é descrita na secdo destinada das
Controladorias, indicada separadamente das estruturas de assessoramento do
gabinete do Prefeito e das Secretarias. Adicionalmente, sua atuagdo é
regulaomentada pela Lei Municipal 1.684/2019, a qual a designa como o 6rgdo
central do Sistema de Controle Interno do municipio, e a incumbe de
coordenar, planejar, normatizar e controlar as atividades do Sistema de
Controle Interno, englobando a verificagdo da regularidade dos atos de
gestdo, a consisténcia e qualidade dos controles internos, além de prestar
apoio as atividades de controle externo realizadas pelo Tribunal de Contas e o
Ministério Publico.

Suas diversas atribui¢des séo descritas na Lei Municipal 1.684/2019 art. 7°. Entre
tais atribuigbes, destaca-se o apoio d@ normatizagdo e padronizagdo de
procedimentos operacionais das unidades executoras municipais; d
responsabilidade por verificar contratos e emitir pareceres sobre prestagdo de
contas; fiscalizar entidades e OSCs que recebem recursos municipais;
assegurar o cumprimento de normas através de auditorias internas; coordenar
o controle interno; expedir normativas para auditoria publica; realizar visitas de
inspecdo; avaliar a gestdo municipal; apurar atos ilegais; promover
transparéncia; e outras atribui¢des detalhadas, conforme legislagdo vigente.

Para fins do Programa de Integridade e Compliance e deste Plano,
a Controladoria-Geral do Municipio também incorpora a
atribuicéo de Unidade de Gestéio de Integridade e Compliance.

10
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4.3. Assessoria de Publicidade

4.3.1. Competéncias e Atribuicoes

A Assessoria de Publicidade, conforme a Lei Municipal 1.573/2016, arts. 1°,1I, e art.
12-A, se trata de uma unidade de assessoramento e apoio direto ao prefeito,
para o desempenho de fungdes auxiliares, coordenagdo e controle de assuntos
e programas intersecretarias.

S&o atribuigdes da Assessoria de Publicidade gerir e planejar a propaganda e a
publicidade institucional da Prefeitura, especialmente as campanhas
publicitdrias nas midias proprias da Prefeitura e nos veiculos de comunicagdo
tradicionais e digitais.

Também se desta o assessoramento do prefeito, secretdrios municipais,
procurador-geral do municipio e superintendente da Fundagdo Cultural de
Guabiruba na tomada de decisdes relativas a propaganda e publicidade
institucional;, criar e produzir midias e artes grdficas para campanhas
institucionais; fotografar as atividades, manter e gerir o acervo fotografico e de
imagens; zelar e manter a identidade visual da administragdo; e outras tarefas

correlatas ou definidas por Lei.

Para fins do Programa de Integridade e Compliance e deste Plano,
a Assessoria de Publicidade desempenha o papel de apoiar no
gerenciamento de agdes e atividades relacionadas a
comunicag¢do interna e externa relativas ao Programa de
Integridade e Compliance do Municipio de Guabiruba.

1
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4.4. Secretaria de Administragéo e Finangas

4.4.1. Competéncias e Atribui¢coes

A Secretaria de Administracdo e Finangas, nos termos da Lei Municipal
1.573/2016, & caracterizada como um 6rgdo da administrag&o municipal direta.
Sua estrutura conta com seis unidades administrativas: Diretoria de Tributos,
Diretoria de Administragd@o, Diretoria de Compras e Licitagdes, Diretoria de
Tecnologia e Informacgdo, Diretoria de Recursos Humanos, e Coordenacdo da
Casa da Cidadania.

Como tal, a secretaria possui um leque amplo de atribuicdes, incluindo o
planejamento operacional dos servigos gerais, administragdo do patriménio,
gestdo de transporte, coordenacdo de compras, execucdo da politica
econdmica e tributdria, controle contdbil, andlise de custos, elaboracéo e
execugdo do orgamento anual e plurianual, prestagdo de contas anual, entre
outras atividades correlatas. Isso abrange desde a gestdo de recursos
humanos até a atualizagdo da planta genérica de valores.

Para fins do programa de compliance, destacam-se duas dareas: a Diretoria
de Tributos e a Diretoria de Recursos Humanos.

A atuacgdo destas areas permite a abordagem pelo municipio de
duas das areas prioritarias identificadas pela alta administracgéo
ao inicio do Programa, ainda em 2022, bem como esta diretamente
ligada as praticas de gestéo que permitem o fortalecimento da
integridade e do compliance na administragdo municipal de
Guabiruba.

12
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4.4.2. Diretoria de Tributos

A Diretoria de Tributos consiste em um 6rgd&o de segundo nivel hierdrquico, com
funcées relativas & direcdo da drea fiscal e tributdriac do municipio,
subordinada ao respectivo Secretdrio Municipal.

Entre suas competéncias, destaca-se a gestdo da legislagdo tributéria e
financeira, inscricdo e cadastramento de contribuintes, langcamento,
arrecadacgdo e fiscalizagdo de tributos, execu¢do do orgcamento anual e
plurianual, controle da divida municipal, andlise de custos, e atualizagdo da
planta genérica de valores mobilidrios.

4.4.3. Diretoria de Recursos Humanos

A Diretoria de Tributos também se trata de um 6rgdo de segundo nivel
hierarquico, com fungdes relativas & diregdo da gestdo do quadro de
servidores do municipio, subordinada ao respectivo Secretdrio Municipal.

Entre suas competéncias, inclui-se a selecdo e recrutamento de recursos
humanos, elaboracdo de concursos publicos, gestéo dos recursos humanos,
administragdo da folha de pagamento de ativos e inativos, implementagdo de
politicas de qualidade, planejamento e coordenagdo dos servigos de
assisténcia ao servidor, avaliagdo de desempenho, e coordenagdo do plano de
previdéncia municipal.

13
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5. Inst@ncia de Governanca e Gestdo do Plano

A governanga e gestdo do Plano de Integridade se d& por meio da atuagdo de
quatro grupos de atores no municipio, conforme ilustrado na Figura 3 abaixo. As
fungbes de cada grupo de atores no dmbito do plano segue a seguinte
organizagdo:

.  Comité de Integridade e Compliance: atuagdo no nivel estratégico e
acompanhamento das atividades do Programa de Integridade, conforme
competéncias definidas pelo Decreto 1.079 de 11 de dezembro de 2019. E
composto por representantes da Controladoria-Geral do Municipio,
Procuradoria do Municipio, Gabinete do Prefeito, e Secretaria de

Administrag@o e Fazenda.

. Unidade de Gestdo de Integridade e Compliance: designada a
Controladoria-Geral do Municipio, conforme Lei Ordindria 1.768/2021, com

as seguintes competéncias:

a. Coordenar a implementagdo, execugdo e o monitoramento
continuo do Programa de Integridade;

b. Acompanhar a execugéio do Plano de Integridade, com vistas &
prevencdo e d mitigagdo de riscos eventualmente identificados;

c. Monitorar e revisar o Plano de Integridade;

d. Submeter proposta de reviséo do Plano de Integridade ao Comité
de Integridade e Compliance para aprovagdo;

e. Organizar as agdes de capacitagéio acerca dos temas
relacionados d integridade;

f. Realizar avaliagdes peridodicas referentes a percepcgdo de todos os
agentes publicos quanto aos temas relacionados & integridade;

g. Conhecer os resultados das auditorias internas e de terceiros,
para acolher e avaliar as melhorias necessdarias; e

h. Promover outras agdées relacionadas 4a implementacdo do
Programa.

14
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ll. Agentes de Integridade: indicados por cada gestor(a) das secretarias na
estrutura do municipio e formalmente designados(as) por ato do Chefe
do Poder Executivo, possuem as seguintes competéncias e atribuigdes:

a. Representagdo de suas unidades ou orgdos nas discussdes, na
implementagdo e na evolugdo do Programa de Integridade; e

b. Outras competéncias atribuidas por ato da Unidade de Gestdo de

Integridade e Compliance.

IV. Comisséo de Etica Piblica: conforme estabelecido pelo Decreto n°

1.349/2021, esta comissé@o é criada pelo Poder Executivo e diretamente

vinculada ao Prefeito Municipal.

Suas principais responsabilidades dizem respeito a receber dendncias
relativas a atos praticados por integrantes da Administragdo Municipal
que importem infracdo &s normas do Coédigo de Conduta Etica e
proceder a sua apurac¢do, e decidir sobre questdes relativas a aplicagdo
do Cébdigo de Conduta Etica que envolvam condutas de integrantes da
Administra¢gdo Municipal, entre outras.

Figura 3: Estrutura do PIC Guabiruba esquematizada.

. Comité de Integridade e
Compliance

Estrutura do Programa

de Inte.g“dade e [I.  Unidade de Gestao de
Compliance Integridade e Compliance

— |ll.  Agentes de Integridade

—{ IV. Comissio de Etica Publica
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6. AcOes Realizadas e em Andamento

O presente Plano de integridade e Compliance do Municipio de Guabiruba
integra acdes jad desempenhadas desde a instituicdo do Programa de
Integridade e Compliance, bem como agdes em andamento e planejadas.

De modo a ilustrar tais avangos, destacou-se abaixo o planejomento do
programa esquematizado, com agdes realizadas e concluidas em cor verde;

agdes em andamento em amarelo; e demais agdes planejadas em cinza.

Figura 4: Estrutura Analitica do PIC Guabiruba (destaques ilustrando estado atual das agdes)

PIC Guabiruba

1. Fases Inicias 2 Legislagio 1. Comunicacio * G“mm" 5. Extemo s ":"m"'"m"‘"‘“
1.1. Evento de 2.1. Regulam. do 3.1, Apresentacao 4.1, Identificagao 5.1. Visitas 5.1, Métricas e
—— Langamento do —— Programa —— as demais areas da — dos Riscos regulatorias —— Indicadores
Programa adm. municipal
1.2 Criagao do 2.2, Flano de 3.2 Brograma de 4.2 Classificagdo 5.2 Gestao de 6.2 Monitoramento
—— Comit& — Integridade — Comunicagiic — dos Riscos Terceiros — doFlano
1.3. Apresentacao 2.3. Cadigo de 3.3. Programa de 4.3. Andlise de 6.3, Avaliagio do
— Alta Administragdo 1 Conduta Etica — Treinamento | Processzos e Rotinas 1 Plano
de Trabalho
2.4, Camissao de 3.4, Transparéncia 4.4 Mitigagdo dos 6.4 Atualizagho do
— Elica — — Riscos — Plano
3.5. Canais de
1 Deninciae
Ounvidaria
3.6. Apresentagio &
— terceiros
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6.1. Fases Preliminares e Marcos Alcangados

Entre as agdes jd realizadas, destacam-se as fases do programa denominadas
anteriormente como “l._Fases Iniciais”, “2. Legislacdo” e “3. Comunicacdo”, uma

vez que se tratam de fases preliminares e voltadas & estruturagdo do
programa do ponto de vista administrativo, legal e organizacional.

Tais fases preliminares resultaram no alcance de um conjunto de marcos do
programa, conforme elencado abaixo:

Evento de langamento do programa langado;

- Programa formalmente instituido e regulamentado por meio da Lei

Municipal n° 1.769/2021;

- Cédigo de Conduta Etica elaborado e publicado na forma do Decreto

Municipal n° 1.349/2021;
- Comité de Integridade e Compliance criado;
- Apresentacgéio do Programa da Alta Administragdo realizada;

- Apresentagdo do Programa a outras dreas da Administragdo do

Municipio realizada;

- Grupo de Trabalho de Integridade e Compliance instituidos em conjunto

com a Associagdo de Municipios do Vale Europeu;

- Assinatura de Termos de Compromisso pela Alta Administracdo em

11/09/2023;

- Primeiros materiais de comunicacdo criados e veiculados.
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6.2. Fases em Andamento: Objetivos e Planejamento

Além disso, o municipio iniciou a quarta fase do programa, denominada
“Gestdo de Riscos e Auditoria” no inicio de 2022, ao desenvolver os primeiros
diagnésticos setoriais e avaliagées desenvolvidas conjuntamente com a alta
administragdo e Agentes de Integridade.

Tais diagnésticos foram documentados em forma de andlises de riscos, a
exemplo de evento presencial organizado conjuntamente entre o Comité de
Integridade e Compliance e a Associagdo de Municipios do Vale Europeu em 28
de margo de 2022.

A partir desse esforgo inicial de mapeamento e diagnéstico, definiu-se os
seguintes focos de atuacgdo, gerenciados e monitorados como projetos de
curta duragdo, cada qual com os seguintes objetivos gerais e especificos:

1. Mapeamento e Desenho de Processos em Recursos Humanos:

1.I. Objetivo Geral: garantir transparéncia, equidade, eficiéncia
operacional e conformidade legal em processos administrativos
relacionados & gestdo de pessoal no dmbito da administragcdo
municipal de Guabiruba.

1.2. Obijetivos especificos:

1.2.1.  Priorizar os processos mais relevantes para o Programa de
Integridade e Compliance;

12.2. Elaborar ferramenta de mapeamento de processo (e.g.
SIPOC) e organizacdo de modelos de documento;

12.3. Elaborar diagnéstico e mapeamento de processos;

1.24. Modelagem e desenho de processos em forma de
Procedimento Operacional Padrdo;

1.25. Obter aprovagéo pelo gestor do processo;

1.2.6. Obter aprovacgéo pela equipe do processo;

1.2.7. Documentar e manuadlizar processos mapeados e
desenhados.

18
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2. Regulamentagdo da nova Lei de Contratagées Publicas e
Gerenciamento de Contratos

2. Objetivo geral: fortalecer praticas relacionadas & legalidade e &

eficiéncia em processos de contratacdo de bens e servigos e na
gestdo dos contratos do municipio no dmbito da administracéo
municipal de Guabiruba

2.2. Obijetivos especificos:

2.21.
222.

223.

224

225.

2.2.6.

Realizar evento de diagnéstico;

Readlizar oficina de desenvolvimento do texto da
regulamentagdo;

Elaborar minuta de decreto regulamentando contratagées
publicas;

Aprovar e publicar decreto regulamentando contratagées
publicas;

Publicar portarias com fiscais e gestores de contratos no
ambito do municipio.

Promover treinamento daos servidores dos quadros do
municipio quanto & nova regulamentagdo em contratagdes
publicas.

3. Acgdes de Comunicagéo

31. Objetivo geral: informar, conscientizar e estimular o
comportamento ético e integro do publico interno e externo &
administragdo municipal com relagdo ao Programa de Compliance
e Integridade de Guabiruba.

3.2. Obijetivos especificos:

3.21

3.2.2.
3.2.3.

3.24.

Desenvolver diretrizes estratégicas da comunicagdo do
municipio acerca do Programa de Integridade e Compliance.
Elaboragéo de materiais impressos e digitais.

Desenvolver e implementar cronograma de publicagdes e
materiais de comunicagdo.

Elaborar nova pdagina dedicada ao Programa no site do
municipio (hotsite).

Prefeiture de Guabiruba www.guabiruba.sc.gov.br
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4. AgentesdeIntegridade

4. Objetivo geral: capacitar, informar e mobilizar os Agentes de
Integridade setoriais nomeados no dmbito do Programa de
Integridade e Compliance do municipio de Guabiruba.

4.2. jetiv ifi

421. Acompanhar indicagéo e nomeagdo dos Agentes de
Integridade.
42.2. Estabelecer calenddrio de reunides.

4.23. Realizar reuniées periédicas com os Agentes de Integridade.

5. Diagnéstico Setorial: Secretaria de Administragéo e Finangas (Diretoria
de Tributos)

N

5]. Objetivo geral: Fortalecer prdaticas relacionadas & integridade, &
impessoalidade, & eficiéncia e & ética na gestdo fiscal e tributéria
do Municipio de Guabiruba.

5.2. Objetivos especificos:

52]. Aplicar questionario e levantamento qualitativo com
servidores envolvidos no setor;

5.2.2. Desenvolver diagnoéstico de integridade e compliance:

5.23. Desenvolver mapeamento de riscos;

5.2.4. Classificar e priorizar riscos mapeados;

5.2.5. Elaborarrespostas aos riscos mapeados;

5.2.6. Desenvolver e implementar planos de respostas aos riscos.
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6.1. Fases em Andamento: Visdo Resumida

A data da elaboracdo deste plano, o status dos focos de atuag@o e o
planejamento a curto prazo se encontrava conforme o quadro resumido

abaixo.

Quadro 1: Descrigdo Analitica do Andamento das Atividades no @Gmbito do PIC Guabiruba

Mapeamento e Desenho de processos em RH

Agdo Envolvidos Inicio Fim Status
1. Contratacdo de prestador de senvico Comité mar/2023  mar/2023 Concluido
2. Elaboracdo de Processos e Capacitacdo Continua CGM abr/2023  mar/2024 Em Execucdo
3. Manualizacdo Comité abr/2024  jun.J/2024 Em Execucdo

Regulamentagio da nova lei de contratagées plblicas e gerenciamento de contratos

Agdo Envolvidos Inicio Fim Status
1. Regulamentacdo da nova lei de contratacfies publicas ~ Comité mar /2023  set/2023 Cancluido
2 Treinamento: contratagdo e execucao Comité / Amve set /2023 nov/2024 Em Execucdo

Agbes de Comunicagio

Agdo Envolvidos Inicio Fim Status
1. Elaboracdo de Materiais Comité / Amye fev/2023 ago. 2023 Concluido
2. Nova pagina sobre o PIC Guabiruba Comité / Amve nov./2023  abr/2024 Em Execucdo

Agentes de Integridade

Agdo Envolvidos Inicio Fim Status
1. Mobilizacdo dos Agentes de Integridade Comité / Amve ago /2023 julj2024 Em Execucdo

Diagndstico Setorial: Secretaria de Administragdo e Finangas (Diretoria de Tributos)

Agdo Envolvidos Inicio Fim Status
1. Diagnostico de Riscos Comité / Amye ago./2023  mar/2024 Em Execucdo
21
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7. Gestdo de Riscos

Esta sec¢do aborda os riscos d gestdo municipal de Guabiruba no
aGmbito do Programa de Compliance e Integridade, incluindo
processos de mapeamento, identificagdo e defini¢éo de respostas
aos riscos, bem como a metodologia utilizada e os resultados
alcancados com a sua aplicagdo.

Para sua elaboragcdo, destacam-se como fontes a Cartilha de Gestdo do
Tribunal de Contas da Unido® e a Metodologia para Gestdo de Riscos
disponibilizado pela Controladoria-Geral da Unido", o Decreto Estadual ne.
2.234/2022% bem como materiais disponibilizados pela Controladoria-Geral do
Estado de Santa Catarina® e o Tribunal de Contas do Estado de Santa

Catarina™,

Também foram utilizados de forma suplementar relatérios, legislagdo e
manuais publicados por outros 6rgdos da administragcdo publica federal,
estadual e municipal.

° Brasil. Tribunal de Contas da Unigo. Manual de gestdo de riscos do TCU / Tribunal de Contas da Uniéo. —
Brasilia : TCU, Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo (Seplan), 2020. 46 p. :il.

" cGU. controladoria-Geral da Unido. Metodologia de Gestéo de Riscos. Disponivel em:

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade e seguranca/outros-documentos-externos/cgau
metodologia_gestao_riscos.pdf. Acesso em 23/02/2024.

 Regulamenta a Lei n° 17.715, de 2019, que dispde sobre a criagdo do Programa de Integridade e
Compliance da Administragdo Publica Estadual e adota outras providéncias. Disponivel em: Decreto n°
2.234 de 27 de outubro de 2022. Acesso em 21/02/2022.

® M294 Manual de gestdo de riscos. 1. ed. [ Naiara Czarnobai Augusto, Amanda Franciéle de Lima, Laira
Carolina Custédio; Design de Heber Coimbra. - Floriandpolis: Governo do Estado de Santa Cataring, 2020.

" Santa Catarina. Tribunal de Contas do Estado. Plano de integridade: ética, transparéncia, moralidade,
eficiéncia e eficacia [Recurso eletrénico]. Florianépolis : TCE/SC, 2020. Edigdo digital; 31 p.. Disponivel em:
Plano de Integridade TCE/SC 2020. Acesso em 22/02/2022.
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7.1. Conceituacdo: Riscos e Gestdo de Riscos

De forma geral, a definicdo de risco se relaciona a qualquer possivel evento
(futuro) que afete negativamente o alcance dos objetivos da organizacdo.” No
contexto especifico do Programa de Integridade e Compliance de Guabiruba,
conforme estabelecido na Lei 1.769/2021, definiu-se como “risco & integridade”
qualquer

vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de
corrupgdo, fraudes, subornos, irregularidades, conflito de interesse efou
desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da
instituicdo.
Nesse sentido, a gest@o de riscos consiste em um conjunto de prdticas que
tem como objetivo auxiliar a tomada de decisdo pelos gestores e gestoras do
municipio, visando fortalecer a integridade e a ética no cumprimento da
miss@o e no alcance dos objetivos institucionais.

De forma mais especifica, por gestdo de riscos também se
entende a arquitetura — isto &, os principios, objetivos, estrutura,
competéncias e processos — necessdria para se gerenciar riscos
eficazmente, geralmente de forma integrada ao planejamento
estratégico e processos organizacionais do é6rgdo publico em
questéo.”

5 Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Manual de gestdo de riscos do TCU, 2020.

1 portaria CGU n° 915, de 12 de abril de 2017. Institui a Politica de Gestdo de Riscos — PGR do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagéo e Controladoria-Geral da Unido — CGU. Disponivel em: Portaria CGU n°
915/2017. Acesso em 25/02/2024.
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7.2. Metodologia

~

De forma ampla, a Lei n° 1.769/2021 alude & metodologia ao estabelecer a
“avaliagdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade” como um
dos pilares do Programa de Integridade e Compliance em Guabirubag, e ao
indicar a “identificac@o e classificagdo dos riscos” como partes de sua
execucdo.

De forma mais especifica, a metodologia utilizada corresponde a um processo
com etapas bem definidas, descritas em publicagdo da CGU"” nos seguintes
termos (grifo nosso):

I.  entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos
relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos externo
e interno a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos;

Il. identificagdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos
para objetivos associados aos processos organizacionais;

. analise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco;

IV. avaliagdo de riscos: etapa em que s@o estimados os niveis dos riscos
identificados;

V.  priorizagdo de riscos: etapa em que séo definidos quais riscos teréo suas
respostas priorizadas, levando em consideragdo os niveis calculados na
etapa anterior;

VI. definigio de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as
respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite
estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e

VI. comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o
processo de gerenciamento de riscos e é responsdvel pela integragéo de
todas as insténcias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo
da prépria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

" CGU. Controladoria-Geral da Uniéo. Metodologia de Gestdo de Riscos.
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7.3. Tipologia de Riscos, Respostas e Matriz de Riscos

A tipologia de riscos no contexto do presente programa foi estabelecida com
base em diversos pardmetros, considerando suas causas ou dreas de

ocorréncia, bem como uma avaliagdo quanto a probabilidade de sua
ocorréncia no futuro.

7.3.1. Tipologia de Riscos: Area de Ocorréncia e Causas

Com relagdo as dreas de ocorréncia e causas possiveis dos riscos mapeados e
discutidos, definiu-se quatro grupos:

e Riscos Operacionais: Eventos que podem comprometer as atividades do
orgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacgdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

e Riscos de Imagem efou Reputagéo do Orgdo: Eventos que podem
comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou
de fornecedores) em relacdo & capacidade do 6rgdo ou da entidade em
cumprir sua missdo institucional.

e Riscos Legais: Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas
que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade.

e Riscos Financeiros efou Orcamentdrios: eventos que podem
comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os
recursos orcamentdrios e financeiros necessdrios a realizagcdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo
orgamentdria, como atrasos no cronograma de licitagoes.
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7.3.2. Tipologia de Riscos: Avaliagdo de Impacto e Probabilidade

Durante a fase de andlise, avaliagcdo e priorizagcdo de riscos, pactuou-se
classificar os riscos em termos de nivel de impacto e de probabilidade. Para
tanto, convencionou-se uma escala de 1 a 5 para ambas as dimensoées.

Com relagcdo ao nivel de impacto, estimou-se ao valor na escala
considerando-se o0s possiveis danos que a ocorréncia do risco poderia
acarretar na capacidade do érgdo de exercer suas atribuicdes, bem como o
impacto em recursos e imagem do 6rgdo e da administragdo municipal no
todo.

Quanto & probabilidade, para a atribuicdo de um valor na escalaq, levou-se em
conta a chance de ocorréncia do risco com base na frequéncia observada do
risco em um periodo recente, abrangendo um intervalo entre os Ultimos 6
meses e os Ultimos 5 anos.

Quadro 2: Tipologia dos Riscos conforme estimativa de Nivel de Impacto

Nivel Definigao

Danos leves, podendo ser considerados até mesmo danos secundarios
1 - Sem gravidade (aceita-los nao implica em consequéncias significativas para a atividade do
érgéo).

Danos minimos. Podem ser resolvidos no contexto das atividades normais do

2 - Pouco grave =
orgéo.

Danos relevantes. Podem interferir na capacidade do érgéo de exercer suas

3 - Grave atividades com qualidade.

O problema pode causar grandes danos para o municipio e ndo somente o

4 - Muito grave - L= = -
orgdo, demandando maior nivel de agao e aplicagéo de recursos.

Danos muito elevados com relagédo a recursos, imagens e prestagéo de servigos,

SaC e com potencial de deixar efeitos de longa duragao.
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Quadro 3: Tipologia dos Riscos conforme estimativa de Probabilidade

Nivel Definigao

Improvavel. Podera ocorrer em situagdes excepcionais, mas ha no 6rgéo poucas

1 - Muito baixa . A I
circunstancias que apontem para essa possibilidade.

Rara. Acontece apenas em situagdes excepcionais e inesperadas. Ha poucos

2 - Baixa N P e .
indicios de sua ocorréncia nos ultimos cinco anos.

3 . Média Possivel. Podera ocorrer e as circunstancias apontam baixa possibilidade nos
Ultimos trés anos.

4-Alta Provavel. Ocorréncia esperada com relativa frequéncia - Gltimo ano aponta
histérico de sua ocorréncia.

. svel. f i on i st
5 - Muito alta Muito provavel. Acontece com alta frequéncia - Ultimos seis meses com histérico

ao minimo de uma ocorréncia.

Com base na combinagdo das duas dimensdes, atribuiu-se uma
caracterizagéo dos riscos identificados em uma escala com quatro tipos de
riscos: “baixo”, “médio”, “alto” e “muito alto”. Sua finalidade é facilitar a
atribuicdo de respostas, com base no nivel de risco que o municipio estd
disposto a aceitar.

7.3.3. Tipologia de Respostas

As respostas aos riscos mapeados podem ser distribuidas em quatro diferentes
grupos de estratégias, estabelecidas sempre com base na avaliagdo do risco:

e Aceitar: adotar um comportamento passivo, sem medidas que abordem
o risco diretamente, incluindo a possibilidade de monitorar o risco
periodicamente.

e Prevenir/[Controlar: desenvolver e implementar medidas para evitar que
o risco se concretize e/ou compartilhar o risco com terceiros.

e Mitigar: desenvolver medidas para atenuar o impacto e as
consequéncias do risco, caso ocorra.

e Eliminar: impedir a ocorréncia do risco por meio da descontinuacdo ou
interrupcdo da atividade, projeto e/ou processo de trabalho associados
Qo risco.
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7.3.4. Matriz de Riscos

A combinagdo da avaliagdo de probabilidade e impacto dos riscos gerou uma
Matriz de Riscos, considerando-se um apetite e toler@ncia baixos de parte do
municipio.

A partir disso, a matriz atribui estratégias de resposta aos riscos com perfil mais
passivo — isto &, aceitar ou prevenir — somente para riscos com niveis de
impacto muito baixo e ou baixo. Também pactuou-se a priorizagéo e

elaboracdo de respostas para riscos altos ou muito altos.

Quadro 4: Matriz de Riscos e tipos de respostas por nivel de risco

Niveis de Impacto

Matriz 5x5
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
Muito baixa Risco baixo Risco baixo Risco médio Risco médio Risco alto
§ Baixa Risco baixo Risco médio Risco médio Riscoalto Risco alto
% Média Risco baixo Risco médio Risco alto Risco alto Risco muito alto
E Alta Risco médio Risco médio Risco alto Risco muito alto Risco muito alto
Muito Alta Risco medio Risco alto Risco alto Risco muito alto Risco muito alto

Tipos de Resposta por Nivel de Risco

Niveis de risco Baixo Meédio Alto Muito Alto

Respostas Aceitar Prevenir/Controlar Mitigar Mitigar/Eliminar

7.4.Riscos Mapeados

Com base na metodologia descrita, os atores envolvidos na governanca do
Programa de Integridade e Compliance coletaram informagdes para o
gerenciamento de riscos por meio de abordagens mistas.

Isso incluiu a andlise qualitativa de informagdes obtidas em reunides,
documentos, legislacdo, discussdes e entrevistas ndo estruturadas com
membros da alta administragdo e agentes de integridade. Além disso, foi
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realizada a andlise quantitativa de dados, por meio de questiondrios sobre o
ambiente de integridade e o mapeamento de riscos aplicados junto aos
servidores da Secretaria de Administragdo e Fazenda.

Como resultado, identificou-se um total de 22 riscos distribuidos entre as
quatro dreas de ocorréncia. Dentre esses, 10 foram categorizados como riscos
elevados, sendo a mitigagcdo indicada como estratégia de resposta; enquanto
os outros 12 foram classificados como riscos médios, com a prevengdo ou
controle recomendados como estratégias de resposta.

Quadro 5: Riscos Mapeados, Classificados e Priorizados

Item Risco Identificado Categoria Avadliagdo do Risco

Veiculo inadequado e falhas em vistorias, . ) .
R1 . . Operacionais Risco alto
riscos didrios.

Omissées na Llei 508/94 causam . .
R2 . B . o Normativos Risco alto
interpretagdes variadas e prejuizos.

Inseguranga  juridica:  auséncia  de . )
R3 . B . Normativos Risco alto
legislagdo para determinados assuntos.

Falta de estrutura e privacidade para atuar . ) .
R4 o Operacionais Risco alto
com dados do contribuinte.

Caréncia de equipamentos para . . .
R5 ) . B . Operacionais Risco alto
fiscalizagéo eficaz.

R6 Insuficiéncia de pessoal. Operacionais Risco alto

Auséncia de POP e comunicagdo interna . ) A
R7 . Operacionais Risco alto
deficiente.

Desafios na gestdo de pessoal e aumento . ) .
R8 . . Operacionais Risco alto
imprevisto na demanda.

Necessidade de garantir o funcionamento . ) .
R9 . Operacionais Risco alto
adequado e seguranga dos equipamentos.
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Item Risco Identificado Categoria Avaliagdo do Risco
R10  Falhas na comunicagdo interna. Imagem/Reputagdo Risco alto
Falta de conscientizagdo sobre a B .
R . . Imagem/Reputagéo Risco alto
diversidade cultural.
Limitagbes no quadro de pessoal e Financeiros/
R12 questbes no repasse de recursos a Risco alto
entidades. Orgamentdrios
Estrutura fisica e organizacional (incluindo . o
R13 . . Outro Risco médio
ergonomia e mobilidrio defasado)
Falta de controle efetivo de estoques e . . . o
R14 Operacionais Risco médio

materiais.

R15  Limitagdes no espaco fisico.

Operacionais

Risco médio

R16  Caréncia de veiculos adequados.

Operacionais

Risco médio

R17  Auséncia de sede prépria.

Operacionais

Risco médio

Enfraquecimento de entidades culturais

R18 o . Imagem/Reputagdo Risco médio
devido a pandemia.
Problemas na divulgagdo de informagdes e . . o
R19 . . . Normativos Risco médio
dificuldades em seguir normativas.
Desafios no repasse de recursos a
R20 entidades e preservagdo do patriménio Normativos Risco médio
histérico.
Restricdes no orgamento e despesas sem Financeiros/ . .y
R21 Risco médio

sede proépria.

Orgamentdrios

R22  Problemas na arrecadagdo.

Financeiros/

Orcamentdrios

Risco médio
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7.4. Medidas de Tratamento

A partir da identificag@o dos riscos e desde as primeiras informagdes coletadas
em didlogos com a Alta Administra¢gdo, o Municipio de Guabiruba estabeleceu
as seguintes medidas de prevencao/controle e mitigagao:

Quadro 6: Medidas de Tratamento para os Riscos Mapeados

. Riscos
Item Medida .
Associados
Mapear principais processos em Recursos Humanos e elaborar
MI POPs (procedimentos operacionais padréo) manualizados e R6, R7, R8, R12

implementados por Instru¢gées Normativa

Regulamentar nova lei de contratagdes publicas por meio de
M2 . R14, RIS, R20, R21
decreto municipal

Readlizar capacitagdes acerca da nova lei de contratagdes
M3 o R14, R19, R20, R21
publicas

M4 Desenvolver campanha de comunicago com materiais RIO. RI]
impressos e digitais sobre temas de compliance e integridade '

M5 Desenvolver nova pdagina web para o Programa de Integridade RI0. RIl
e Compliance '

M6 Realizar reunides periddicas com Agentes de Integridade e RIO. RI]
pactuar agdes de mobilizagdo e fortalecimento do programa '

M7 Revisar a legislagéo tributaria do municipio R2, R3,RI8

M8 Reformular o espaco fisico do setor de tributagéo R4, R9, R13, R15, R17
M9 Adquirir veiculo apropriado para fiscalizagéo do setor tributario R1, R16

MI10 Utilizar sistemas informatizados para as fiscalizagdes R5, R9, R14

Realizar treinamentos para os servidores do setor com foco no
M1 coédigo de ética, canais de dendncia e programa de R10, R11
compliance e integridade

Verificar a permiss@o das liberagdes dos acessos ao moddulo
Mi2 L R4, R9
tributario

MI3 Estruturar o quadro de pessoal do setor e segregar as fungées R6, R7, R8, R19, R20,
administrativas e de auditoria fiscal R22
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8. Monitoramento, Atualizagdo e Avaliagcdo do Plano

Poucos pardgrafos mencionando: quais atores da Estrutura de Governanga
serdo responsdveis por conferir o andamento do plano, responsabilidade e

prazos

Um sistema de monitoramento tem como finalidade sistematizar o
acompanhamento e controle continuo da implementacdo de projetos, para
assim garantir a execugd@o correta deste Plano e que se alcancem os objetivos
propostos pelo Programa de Integridade do Municipio de Guabiruba.

8.1. Acompanhamento periédico em nivel estratégico

Para tanto, estabelece-se um rito de reunides mensais entre os membros do
Comité de Integridade e Compliance, objetivando-se acompanhar o
andamento do programa em nivel estratégico e suas atividades, conforme
competéncias definidas pelo Decreto 1.079 de 11 de dezembro de 2019.

Paralelamente, a Controladoria-Geral do Municipio, estabelecida como a
Unidade de Gestdo de Integridade e Compliance (UGIC), continua responsavel
pela implementagdo, execugcdo e 0 monitoramento continuo do Programa de
Integridade, convocando reuniées com atores envolvidos no programa sempre
que entender necessdario, eventualmente incluindo os Agentes de Integridade.

8.2. Frequéncia minima de monitoramento de ag¢des deste plano

Além disso, estabelece-se que as agdes descritas neste documento serdo
monitoradas minimamente com prazos e frequéncias especificas, de acordo
com a natureza das suas agdes e do progresso esperado entre cada instancia
de monitoramento, conforme descrito no quadro 7.
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Quadro 7: Monitoramento do Programa de Integridade

Prazos e Frequéncias das A¢oes de Monitoramento do Programa de Integridade -

2024/2025
. . . Responsave

Acdo Prazo Frequencia I
6.2]. Mapeamento e Desenho de Processos em . ueic /
jun./2024 Mensal o
Recursos Humanos Comité
6.22. Regulomentago da nova Llei de ueIC |/
Contratagdes PUblicas e Gerenciamento de nov./2024 Mensal L
Comité

Contratos

. . uGic /
6.2.3. Agbes de Comunicagdo jul./2024 Mensal L
Comité
. . . ueic /
6.2.4. Agentes de Integridade jul./2024 Bimestral o
Comité
6.25. Aplicagéo de respostas aos riscos . uGIc /
. , A dez./2024  Trimestral o
mapeados na Diretoria de Tributos Comité

O monitoramento se dard também em reunides entre o Comité de Integridade
e Compliance e a UGIC, cujo objetivo serd registrar avangos nas agodes
destacadas e, quando necessdrio, repactuar prazos ou definir agdes corretivas
e adicionais no planejamento.

8.3. Atualizagéo do Plano

Este plano tem vigéncia até o final do ano de 2024, ficando pactuada a sua
revis@o e atualizagdo um ano apds a sua aprovagdo. Uma vez decorrido este
prazo, os membros do Comité de Integridade e Compliance e a UGIC se
reunir@o, discutindo itens tais como resultados alcangados, revisdo de objetivos
estratégicos, diagnéstico situacional e novo mapeamento de risco, visando
integrar novas agdées para a versdo seguinte do Plano.

33

Prefeiturg de Guabirubg www guabiruba, sc.gov. br




Programa de Integridade e Compliance

9. Canais de Comunicacdo

Os canais de comunicagdo sdo ferramentas cruciais em um Programa de
Integridade, facilitando o alcance & instituicdo por diversos publicos, tanto
interno quanto externo.

Esses canais permitem o fortalecimento da transparéncia, por meio do acesso
d informacgdo, assim como previnem riscos d integridade ao compliance por
meio de relatos de possiveis irregularidades ou ilegalidades cometidas por
agentes publicos ou particulares, contrdrias a leis, normas, cédigos de ética e
conduta.

Com a inclusGo destes canais no plano, pretende-se que sua divulgagdo
desses canais seja abrangente e acessivel, visando atender ao interesse
puUblico, preservar a integridade publica, agregar valor aos servigos publicos e
beneficiar a sociedade como um todo.

Além da importdncia de ter canais de dendncias ativos e bem divulgados, é
crucial garantir a protegdo dos dados dos denunciantes, incentivando os
cidaddos a desempenhar o papel de fiscalizadores da gestdo publica, inclusive
permitindo dendncias anénimas através da Ouvidoria.

Quadro 8: Canais de Comunicagéio

Canal Finalidade Meio de Contato

Comunicagdo segura de irregularidades com Telefone: (47) 3308-3100

Ouvidoria tor desi q iar dendnci E-mail:
setor designado para gerenciar dendncias. ouvidoria@guabiruba.sc.gov.br
Informagées sobre contratos, quadro de )

Portal da https://guabiruba.atende.net/tr

servidores, prestagdo de contas e licitagdes e ial

Transparéncia . .
contratos geridos pelo municipio, entre outras.

Lei de Acesso & Regula o acesso publico a dados, fortalecendo https://guabiruba.sc.gov.br/lai-
Informacdo a prestagdo de contas. home

Canal direto para questdes de fiscalizagdo e
Controladoria-Geral controle interno, bem como para contato
do Municipio acerca do Plano de Integridade e Compliance
do municipio.

Endereco: Rua Brusque, 344,
Centro.
Telefone: (47) 3308-3100

Especifica  servigcos disponibilizados pelo )
. Lo . https://guabiruba.sc.gov.br/cart
Carta de Servigos municipio, bem como meio de acesso, /

. . N as-filtro
requisitos e outras informagoes.
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